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1. Diagnéstico del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

‘Nombre del Munlclpim' R Municipio de Palmar de Bravo, Puebla.
Ejercicio fiscal: e e 2025

‘Nombre del Programa esupuasta [ Buen gobierno en Palmar de Bravo
Clave del Programa presupusstarlo» 55 ) BUENGO

~Presidencia Municipal, Secretarfa del Ayuntamiento, Tesorerfa Municipal, Contralorfa Municipal, Direccién de Recursos Humanos;
] Direcci6n de Registro Civil, Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

;Depe\g encia o Entidad responsable del
I SHECS

1.1 Descripcion del Problema

Antecedentes y definicién del problema

Antecedentes: En los (ltimos afios, los municipios en México, y particularmente en el estado de Puebla, han enfrentado importantes desafios en materia de gestién piiblica, debido a una creciente demanda
ciudadana por gobiernos mas eficientes, transparentes y responsables. La confianza de la poblacién en sus autoridades locales ha disminuido ante percepciones de opacidad en el uso de los recursos ptiblicos,
limitada rendicién de cuentas y deficiencias en la planeacién y ejecucién del gasto municipal.

En este contexto, el H. Ayuntamiento de Palmar de Bravo, ha identificado la necesidad de fortalecer su sistema de gobierno a través de un modelo presupuestario innovador que articule principios de buen
gobierno, transparencia y control interno. Esto surge como respuesta a diversos diagndsticos financieros y auditorias que han sefialado areas de oportunidad en la administracién de los recursos municipales, en
particular en lo relativo al cumplimiento puntual de obligaciones financieras, el pago de proveedores, servicios y el adecuado registro del gasto piiblico.

Asimismo, alineado con los marcos normativos vigentes en materia de disciplina financiera, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
hace indi: ble disefiar e | un prog presupuestario que priorice la integridad institucional, la parti i6n cludadanay el o efectivo del di fio municipal.

Definicién de problema: El Municipio de Palmar de bravo, tiene insufi para la i6n de requeri de entidades Estatales y Federales. La creacién de este programa
presupuestario responde también al compromiso del Ayuntamiento de Palmar de Bravo por cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), I aquellos re con la construccién de
instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles (ODS 16). A través de esta herramienta de planeacién y control, se busca garantizar una administracién publica moderna, con finanzas
sanas, que asegure el uso eficiente de los recursos y una adecuada rendicién de cuentas ante la ciudadania

Justificacion del Pp

 ¢EI PP atiende el problema que le dio origen? Si, ya que este programa presupuestario esta alineado al Plan Municipal de Desarrollo, en donde se realizaron una serie de estudios para saber la problemaética del
municipio, ademés de la realizacién de foros en donde los problemas y hallazgos que la poblacién determino.

© ¢Se identifica la poblacién objetivo? Si, el PP se realizo con datos estadisticos oficiales, en donde la poblacién que necesita el desarrollo econémico, la poblacién total del municipio es 50,226, y este PP atiende
al buen servicio de tramites ademas de cumplimiento de las es de d fio, fi i etc. para | de los hat

© ¢Por quéy para qué se creé el PP? La creacién de este programa presupuestario responde también al compromiso del Ayuntamiento de Palmar de Bravo por cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente aquellos relacionados con la construccién de instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles (ODS 16). A través de esta herramienta de planeacién y control, se busca
garantizar una administracién piblica moderna, con finanzas sanas, que asegure el uso eficiente de los recursos y una adecuada rendicién de cuentas ante la ciudadania

Estado actual del problema

bligaci ey

El municipio de Palmar de Bravo, Puebla, enfrenta desafios significativos en materia de gestidn publica, transparencia y rendicién de cuentas, que han i nente en la yla
confianza ciudadana. Estos retos se manifi en practicas pl fas poco efici falta de i solidos de control interno y una limitada coordinacién interinstitucional para el cumplimiento de

bl financieras y istrativas,

SegUin datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social {Coneval), en 2023, el porcentaje de poblacién en situacién de pobreza en Puebla disminuyé de 62.4% a 54%, lo que representa
que 509 mil personas dejaron esta condicién. Sin embargo, atin persisten altos niveles de pobreza y rezago social en diversas regiones del estado, incluyendo Palmar de Bravo .

En el dmbito de la fiscalizacion, la Auditorfa Superior del Estado de Puebla emitié en 2023 un total de 2,221 medidas de apremio a diversas entidades municipales, con el objetivo de fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas. Estas acciones reflejan la necesidad de mejorar los mecanismos de control y supervisién en los municipios .

En respuesta a estos desafios, el programa presupuestario "Buen Gobierno en Palmar de Bravo" se implementa como una estrategia integral para atender las problematicas identificad | la
partlclpacmn achva y coordlnada de las dreas clave del gobierno municipal: Presidencia, Contralorfa, Tesorerfa, Unidad de Transparencia y Secretarfa del Ayuntamiento. Este programa busca fortalecer la

li > financiero, promover una cultura de transparencia activa y establecer canales efectivos de rendicion de cuentas a la ciudadania.

Con ello, se pretende no solo mejorar el desempefio interno de la administracién piblica municipal, sino también recuperar la confianza de la sociedad en sus autoridades, asegurando un ejercicio del poder
publico con ética, responsabilidad y eficiencia.

Evolucion del problema

instituci el




En los dltimos afios, el municipio de Palmar de Bravo, Puebla, ha enfrentado desafios significativos en materia de gobernanza, transparencia y gestién financiera. Estos desafos han impactado directamente en la

calidad de los servicios puiblicos y en la confianza de la ciudadania hacia sus instituciones locales.

1. Deficiencias en la Transparencia y Acceso a la Informacién

Segun el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, una revisién de las obligaci de ia publicadas en la Plataforma Nacional de Transparencia reveld que el municipio reporta 101 fracciones

correspondientes a los articulos 77, 78 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informac[on Pdblica del Estado de Puebla. Sin embargo, se |dennflcaron areas de mejora en la actualizacién y disponibilidad de

informacidn, lo que limita el acceso ciudadano a datos relevantes sobre la gestion ipal . 2. Obstaculos en la de Tramites N

La Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2019 indica que el 54.3% de la poblacién que acudié a realizar tramites icipal f 6 probls siendo las principales barreras largas filas,

requisitos excesivos y horarios restringidos. Ademas, el 50% de las personas que tuvieron problemas para realizar un trémite municipal presentaron contratiempos derivados de la asimetria de la informacion, es

decir, no se exhiben los requisitos necesarios o no se obtuvo la informacién correcta para realizar los trémites . 3. Rezago Educativo y Pobreza

En 2020, el 36.23% de la poblacién de Palmar de Bravo presentaba rezago educativo, y el 84.42% se encontraba en situacién de pobreza, siendo el 63.54% en pobreza moderada y el 20.88% en pobreza extrema .

Estas con as limitan la partici on ciudad; y el acceso a la informacidn, afectando la demanda y supervision de una gestién piiblica transparente y eficiente. 4,

Necesidad de Fortalecer la Coordinacién Institucional

La falta de mecanismos efectivos de coordinacién entre areas clave del gobierno municipal, como la Presidencia, Contraloria, Tesoreria, Unidad de Transparencia y Secretaria del Ayuntamiento, ha dificultado la
/| 1tacién de politicas les de buen gobierno. Esto ha resultado en una gestién fragmentada y en la duplicacién de esfuerzos, afectando la eficiencia administrativa y la calidad de los servicios

publicos.

ObIetlva Promover la parti en la asij i6n de recursos publicos.

Descripcidn: Cada afio, los ciudadanos votan por proyectos prioritarios para su comunidad, y una parte del presupuesto delegacional {o alcaldia) se destina a su ejecucion.
Resultados relevantes:

Aumentd la transparencia en el uso de recursos plblicos.

Generd mayor involl to de la enla 6n municipal.

Obligd a las autoridades a rendir cuentas claras del uso del presupuesto.

iudadant: I

Aplicabilidad en Palmar de Bravo: El componente participativo del presupuesto puede replicarse a escala local medi consultas les o comités ciudadanos de vigilancia presupuestaria.

2. Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) — Gobierno Federal / Estados

Objetivo: Alinear los programas p| ios con resultad dibl

Descripcidn: EI SED es utilizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) para evaluarsl el gasto ptiblico esté ¢ liendo con los obj sociales y ec i I d

Ejemplo: Varios estados y municipios han ad; lo esta lologia en sus pr como Zacatecas, que implementé un p basado en resultados para asegurar eficiencia y rendicién de cuentas.

Aplicabilidad en Palmar de Bravo: Incorporar indicadores de desempefio y metas claras en el programa “Buen Gobierno” permite medir avances y resultados con transparencia.

1.2 Metodologia para la identificacién de la poblacién objetivo y definicidn de fuentes de informacién.

Metodologia: El andlisis y valoracién sistematica de la poblacién objetivo, se realizé mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, etc.”. Por lo tanto, dicho trabajo se llevd a cabo con base en la informacién y evidencias d les propor por las dreas municipales responsables del programa, asi como
la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal y/o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacién la formulacién y de entrevistas y la realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales responsables del programa, los cuales deben
ser convocadas por el Contralor Municipal en funcién de las necesidades de informacién compl. ias que se req para realizar un andlisis exhaustivo de las poblaciones.

Fuentes de informacion:

“Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Recuperado de https://www.inegi.org.mx

-Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (2020). Medicién de la pobreza municipal 2020. Recuperado de https://www.coneval.org.mx

-Gobierno del Estado de Puebla. (2021). Plan Municipal de Desarrollo de Palmar de Bravo 2021-2024. Recuperado de: https://ojp.puebla.gob.mx

-Secretaria de Haclenda y Crédito Publico (SHCP). (s.f.). Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED). Recuperado de https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx

-Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2019). Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Guberr | (ENCIG) 2019. 1o de https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2019

-Comisién Estatal de Informacidn Geogréfica, Estadistica y Evaluacién del Estado de Puebla (CEIGEP). (2020). Ficha demogréfica y social de Palmar de Bravo. Recuperado de https://ceigep.puebla.gob.mx
-Instituto de Transparencia, Informacién Piblica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Jalisco (ITEI). (s.f.). Gobierno Abierto Municipal, Recuperado de https://www.itei.org.mx

-Secretaria de la Funcién Piiblica (SFP). (s.f.). Contraloria Social. Recuperado de https://www.gob.mx/sfp

Cuantificacion: 0
Mecanismos para la cor ién de requerimi de entidad, H

Poblacién Potencial Estatalesy Fedsralés e

Focalizacion

Territorio

Cuantificacién: o
Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades

Estatales y Federales

Poblacién Objetivo
Criterios de

Focalizacion

Vulnerabilidad

Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidade:
Estatales y Federales




Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario
Datos de Identilicacion del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre del Municipio; Municipio de Palmar de Bravo, Pustla.,
Ejerciclo fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario:

Buen gobierno en Palmar de Bravo
BUENGO

Clave del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad respossable del Pp:

Presidencia Municipal, Secretarfa del Ayuntamiento, Tesorerfa Municipal, Contralorfa Municipal, Direccién de Recursos Humanos; Direccién de Registro Civil, Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.

Fata

albuen ¥ una gestién

obligaciones derivadas de la normatividad aplicable.

LA A "
Iw:v( :.wl OA El municipio de Palmar de Bravo no cumple de manera adecuada con las obligaclones fiscales, de desempefio, juridicas, de rendicién de cuentas y de transparencia, lo que afecta la conflanza pablica y la gestién eficiente
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Contribuir
acciones que encaminen a la eficiencia y eficacia municipal, ademas del

El municiplo de Palmar de Bravo cumple con las distintas obligaciones fiscales, de desempefio, jurldicas, rendiclon de cuentas y obligaciones de transparencla derivadas de la normatividad aplicable.

Apoyes y tramites otorgades 3
1a cludadanta que requiera o
neceshte algdn apoya o tramite,
Fara dar atencldn a sus
requerimientos, entregades.

T

B

Acciones para el cumplimiento
de las finanias publicas sarasy
cumplimients de obligacianes
financleras, ejecutados.

Otorpsmiento de apoyos para la
cludadanta que Impulsena la
mejora de vida de la poblacién.

Dar lectura al Informe escrito que rinda
el Ayuntamiento que preside, sobre la
situacén que guarda la Administracisn
Publica Municipal, los avances y logres
el Plan Municipal e Desarrollo en
sesién publica y solemne.

Expedir las constanclas ¢
1dentidad o de orlgen y de
vecindad, que

le sean solcitedes por fos

habitantes del Municlpio

Expedir las certificaclones y los
documentos potlicos que
legalmente procedan

Realizaclén de pagos mensuales
de servicles bisicos de oficinas
para el funclonamients de|
Ayuntamiento

Realizacién de pagos de

| remuneraciones y prestectones a

los servidores publicos
municipales.

Reallzzcién de las obligaciones
financleras ante |3 ASE en tiempoy.
forma segin el calendario de entrega
de Informacién.

Realizacién de fos pagos de impuestos
federales y ectatales ademis de
veriicar y mejorar fos sistemas de
recaudacién munlcipal.

Elecutar los descuentos relativos al
cobro del predial, a1i como les.
derechas por suministro de agua.

Acdiones para el cumplimient
de lafizalizacion, rendicion de
cuentas y atencion a los

recursos humanos, efecutades

Cumplircon lo sefialado en el
“calendarlo de obligaciones" que
emite de manera anusl1a aucitorla
superior del estado de Puebla, lo
anteriora lo relacionado a

Supervisar y levar el control de
Itencias en fa plantila de personal,
Fara tener una nomina real.
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Accianes en materia de

1a gestion municipsl, ofrecidos.

Implementacién de un sistema
municipal de transparencia y
acceso a la Informacién publica y
proteccién de dates personales.

Supervisssny scompafamiento alis
éreas para cumplir con I carga de
informacién de acuerdo a las
fracciones asignadas en la tabla de
splicabilidad.

Realzacién de fas actas de nacimiento,
matrimenio o 135 que la normatividad
vigente apique a as atribuciones del
regateo civil, y que le solicie la
poblacn.

Carga operativa optimas y
efinkcién optima de funcianes
yatriouciones de s dreas en
todas las chligaciones
adminktrativas directas e
Indirectas.

L]

Algunas dreas no presentan sobrecarga
de trabajoy funciones ,
optimiza a atencién de solicitudesy
requerimlentcs Institucionales.
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3. Ali

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

acion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion E

Nombre del Municipio:

Ejercicio fiscal:

2025

Nombre del Programa presupuestario:

Buen gobierno en Palmar de Bravo

Clave del Programa presupuestario:

BUENGO

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Presidencia M

I, Secretarfa del

Nivel de objetivo de la MIR

Contribuir al buen gobierno y una buena gestién municipal
mediante acciones que encaminen a la eficiencia y eficacia

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

Objetivos

16. Paz, justicia e instituciones sélidas

las tasas de v
16.2 Poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y todas las
formas de violencia y tortura contra los nifios
163 Promover el estado de derecho en los planos nacional e
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos
16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer la recuperacién y
devolucién de los activos robados y luchar contra todas las

Fin municipal, ademds del cumplimiento de obligaciones derivadas
de la normatividad aplicable.
El municipio de Palmar de Bravo cumple con las distintas
o bli fiscales, de di fio, Jurfdicas, rendicién de
Proposito

cuentas y obligaciones de transparencia derivadas de la
normatividad aplicable.

16. Paz, justicia e instituciones sélidas

o R s A e e ey |
las i tasasde r en todo el mundo
16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las

formas de violencia y tortura contra los nifos

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia

para todos

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer la recuperacion y
devolucién de los activos robados y luchar contra todas las

Tesoreria Municipal, Contralorfa Municipal, Direccién de Recursos Humanos; Direccién de Registro Civil, Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Objetivos con enfogque de perspectiva de
género e igualdad

g varme

las dientes tasas de rr en todo el mundo
16.2 Poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y todas las
formas de violencia y tortura contra los nifios
16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer la recuperaciény
devolucion de los activos robados y luchar contra todas las

las correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo
16.2 Poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y todas las
formas de violencia y tortura contra los nifios.

163 Promover el estado de derecho en los plancs nacional e
internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos
16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las corrientes
financieras y de armas ilicitas, fortalecer la recuperacién y
devolucion de los activos robados y luchar contra todas las

formas de delincuencia

formas de delincuencia

Eje

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje 4: Buen gobierno

Fortalecer la gobernanza en Palmar de Bravo med la impler

did

ion de

Objetivo

para mejorar la transparencia, la mejora regulatoria, la evaluacién de politicas pdblicas y la gestion de finanzas sanas, con el fin de garantizar

un gobierno eficiente, responsable y cercano a la ciudadania.

Estrategias

Estrategia 1.1: Atender las solicitudes de informacién de la ciudadanfa de Palmar de Bravo, para cumplir su derecho al acceso a la informacién, bajo los esténdares normativos aplicables de manera oportuna y eficiente. Estrategia
1.2: Implementar un sistema de atencién ciudadana a través de la iniciativa de cabildo abierto para responder a las necesidades de la poblacién de Palmar de Bravo. Estrategia 1.3: Establecer mecanismos de dislogo directo con los
ciudadanos con la finalidad de promover la transparencia y la rendicién de cuentas en las 28 comunidades del municipio. Estrategia 2.1: Simplificar los procedimientos administrativos y facilitar el pago de derechos e impuestos
municipales para la poblacién del municipio, con la finalidad de mejorar los servicios piblicos y la experiencia del usuario de ciudadanas y ciudadanos. Estrategia 3.1: Fortalecer el Sistema Municipal de Evaluacién del Desempefio
a través del seguimiento puntal del ejercicio del gasto y la valoracién del desempefio de los programas presupuestarios municipales, con la finalidad de identificar Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) e introducir mejoras al

interior de la Administracién Publica Municipal. Estrategia 3.2: Promover el desarrollo, generacién y uso de estadistica propia en el 4mbito municipal como herramienta estratégica para la toma de decisiones, la planificacién
efectiva de politicas piblicas y el seguimiento de los indicadores de desarrollo local, garantizando la pertinencia, calidad y oportunidad de la informacién. Estrategia 4.1: Fortalecer la gestién financiera del gobierno municipal para
el control y fiscalizacion de los recursos piiblicos, promoviendo la transparencia y rendicién de cuentas en las decisiones del cabildo y la administracién del Presidente Municipal.




Lineas de Accién

Eje

Linea de accién 1.1.1: Atender la totalidad de solicitudes de informacién recibidas mediante el seguimiento y monitoreo de la Plataforma Nacional de Transparencia, capacitando a los funcionarios ptiblicos del gobierno municipal.

Linea de accién 1.2.1: Atender a la ciudadania mediante esquemas participativos blecidos por el ayur de manera directa, ablerta y transparente. Linea de accién 1.3.1: Fi la participacién ciudad la

transparencia y la rendicion de cuentas mediante la implementacién de foros de comunicacién con los habitantes del municipio mediante el didlogo con el Presidente Municipal y los miembros del Cabildo de manera semanal.
Linea de acci6n 2.1.1: Simplificar y agilizar los procedimientos administrativos y pago de derechos mediante la implementacién de un sistema de ventanilla tinica de gestién de tramites municipales, que permita la homologacién
de tramites y r y facilite a las ciudadanas y lar i6n de pagos y solicitudes de manera més eficiente y accesible. Linea de accién 3.1.1: Capacitar al COPLADEMUN en temas de auditorfa y evaluacién del

iudad I

o

fi la realizacién de talleres y en colaboracién con dependencias e instituciones especializadas para mejorar el seguimiento y monitoreo del ejercicio y desempefio de recursos publicos. Linea
de accién 3.2.1: Promover el desarrollo, generacion y uso de estadistica propia en el dmbito municipal mediante la creacién de un érea especializada dentro del Ayuntamiento encargada de la generacién de informacién, que sea
operada por personal capacitado, que cuente con atribuciones y competencias, para el desarrollo de un sistema de gestion de datos y la definicién de indicadores estratégicos y de gestion. Linea de accién 4.1.1: Instaurar un
sistema de control y seguimiento financiero que permita una auditorfa continua de los recursos ptiblicos mediante la creacién de una unidad de fiscalizacién y la capacitacién del personal encargado de la gestién financiera
municipal.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

EJE 5. GOBIERNO TRANSFORMADOR Y DE RESULTADOS

Tematica

TEMATICA: GOBIERNO DE RESULTADOS

Objetivo

5.1.1 Fortalecer la sostenibilidad fiscal del Estado. 5.2.1 Impulsar un buen gobierno basado en los principios del humanismo mexicano, comprometido con la rendicién de cuentas, la transparencia y el combate a la corrupcién.

Estrategias

5.1.1.1 Desarrollo de la Politica de Ingresos del Estado. 5.1.1.2 Gestién eficaz para resultados del Estado. 5.1.1.3 Administracién integral eficiente y oportuna de los recursos. 5.2.1.1 Fortalecimiento del buen gobierno.

Lineas de Accion

5.1.1.1.1 Fortalecer la autonomlfa fiscal estatal.
5.1.1.1.2 Robustecer las condiciones de coordinacion en materia fiscal federal. 5.1.1.2.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Planeacién Democratica.
5.1.1.2.2 Impulsar el Sistema Estatal de Informacién.
5.1.1.2.3 Mejorar la calidad e impacto del gasto.
5.1.1.2.4 Fortalecer la asignacion presupuestaria.
5.1.1.2.5 Optimizar la Evaluacién del Desempefio.
5.1.1.2.6 Administrar las obligaciones financieras con efectividad.
5.1.1.2.7 Vigilar el ejercicio eficiente del gasto. 5.1.1.3.1 Asegurar las mejores condiciones de las contrataciones de obras, bienes y servicios.
5.1.1.3.2 Fortalecer la administracién eficaz del patrimonio.
5.1.1.3.3 Fortalecer la organizacién y funcionamiento de las Instituciones. 5.2.1.1.1 Fortalecer los mecanismos de auditorfa para prevenir y combatir la corrupcién e impunidad en el manejo de recursos piblicos.
5.2.1.1.2 Consolidar la coordinacion con los tres 6rdenes de gobierno para alinear estrategias, compartir informacién y optimizar recursos de combate a la corrupcién y fiscalizacién.
5.2.1.1.3 Robustecer los mecanismos de control, vigilancia e investigacién que fortalezcan la rendicidn de cuentas para la gestién gubernamental.
5.2.1.1.4 Fortalecer los mecanismos de deteccién e i enlasd ias y entidades de la Administracién Pdblica.
5.2.1.1.5 Fomentar la cultura de la rendicién de cuentas, asf como la formacidn de las personas servidoras piblicas en materia de Transparencia.
5.2.1.1.6 Optimizar el proceso de evaluacion para fortalecer la eficiencia gubernamental,
5.2.1.1.7 Garantizar el acceso inclusivo de la poblacién a la informacién publica guber | medi

proactivos de transparencia.

5.2.1.1.8 Impulsar la difusidn y participacion ciudadana en mecanismos que faciliten la vigilancia y supervisién activa de la gestién publica.
5.2.1.1.9 Fortalecer la cultura de la denuncia y prevencién, para combatir actos de corrupcién de las personas servidoras publicas.
5.2.1.1.10 Promover los principios y valores éticos entre las personas servidoras pdblicas, a fin de incorporar el humanismo y la bioética social en el actuar gubernamental.
de los objetivos de la Politica Estatal Anticorrupcién.

5.2.1.1.11 Impulsar el

Indicadores

[ndice de Sostenibilidad Fiscal: Secretaria de Planeacién, Finanzas y Ad racién. Tasa de p
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

Municipio de Palmar de Bravo, Puebla.

2025

Buen gobierno en Palmar de Bravo

BUENGO

Presidencia Municipal, Secretarfa del Ayuntamiento, Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal, Direccién de Recursos Humanos; Direccién de Registro Civil, Unidad de Transparencia y

Acceso a la Informacién Publica.

Resumen Narrativo (Objetivos)

Contribuir al buen gobierno y una buena gestion municipal
mediante acciones que encaminen a la eficiencia y eficacia
municipal, ademas del cumplimiento de obligaciones derivadas
de la normatividad aplicable.

Indicadores
(Nombre del indicador y
método de célculo)

Porcentaje de acciones ejecutadas que
contribuyen al buen gobierno y una
buena gestion municipal

Medios de Verificacion

Reportes de actividades mensuales,
auditorias internas, estados
financieros, bitacoras de actividades e
Informes anuales sobre la situacién de
pobreza y rezago social.

Supuestos

Los diversos actores responsables del Programa
tienen una comunicacién y dedicacién asertiva,
creando asi un compromiso para el logro de
objetivos y metas del programa presupuestario y del
PMD. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
de egresos.

El municipio de Palmar de Bravo cumple con las distintas
obligaciones fiscales, de desempefio, juridicas, rendicion de
cuentas y obligaciones de transparencia derivadas de la
normatividad aplicable.

PROPOSITO

Porcentaje de acciones ejecutadas
para cumplir con las distintas
obligaciones derivadas de la
normatividad aplicable.

Reportes de actividades mensuales,
auditorias internas, estados
financieros, bitécoras de actividades e
Informes anuales sobre la situacién de
pobreza y rezago social.

Los diversos actores responsables del Programa
tienen una comunicacién y dedicacién asertiva,
creando asfi un compromiso para el logro de
objetivos y metas del programa presupuestario y del
PMD. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
de egresos.

Apoyos y tramites otorgados a la ciudadania que requiera o
necesite alglin apoyo o tramite, para dar atencién a sus
requerimientos, entregados.

Porcentaje de acciones otorgadas a la
ciudadania que requiera o necesite
algin apoyo o tramite, para dar
atencion a sus requerimientos.

Reportes de actividades mensuales,
auditorias internas, estados
financieros, bitacoras de actividades e
Informes anuales sobre la situacién de
pobreza y rezago social.

Los diversos actores responsables del Programa
tienen una comunicacién y dedicacién asertiva,
creando asi un compromiso para el logro de
objetivos y metas del programa presupuestario y del
PMD. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
de egresos.

Acciones para el cumplimiento de las finanzas publicas sanas y
cumplimiento de obligaciones financieras, ejecutados.

Porcentaje de acciones ejecutadas
para garantizar el cumplimiento de las
finanzas publicas sanas y cumplimiento
de obligaciones financieras.

Reportes de actividades mensuales,
auditorias internas, estados
financieros, bitdcoras de actividades e
Informes anuales sobre la situacién de
pobreza y rezago social.

Los diversos actores responsables del Programa
tienen una comunicacién y dedicacién asertiva,
creando asi un compromiso para el logro de
objetivos y metas del programa presupuestario y del
PMD. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
de egresos,

COMPONENTES

Acciones para el cumplimiento de la fizcalizacion, rendicion de
cuentas y atencion a los recursos humanos, ejecutados.

Porcentaje de acciones ejecutadas que
garanticen el cumplimiento de la
fizcalizacion, rendicion de cuentas y
atencion a los recursos humanos.

Reportes de actividades mensuales,
auditorias internas, estados
financieros, bitdcoras de actividades e
Informes anuales sobre la situacién de
pobreza y rezago social.

Los diversos actores responsables del Programa
tienen una comunicacién y dedicacion asertiva,
creando as/ un compromiso para el logro de
objetivos y metas del programa presupuestario y del
PMD. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
de egresos.




Acciones en materia de trasparencia y de registro civil, para
garantizar la atencion ciudadana y la trasparencia en la gestion
municipal, ofrecidos,

Porcentaje de acciones que garanticen
la atencion ciudadana y la trasparencia
en |a gestion municipal.

Reportes de actividades
auditorias internas,

mensuales,
estados

financieros, bitédcoras de actividades e
Informes anuales sobre la situacién de

pobreza y rezago social.

Los diversos actores responsables del Programa
tienen una comunicacién y dedicacién asertiva,
creando asi un compromiso para el logro de
objetivos y metas del programa presupuestario y del
PMD. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
de egresos.

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 2)

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 3)

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 4)

4.3

normatividad vigente aplique a las atribuciones del registro civil, y
que le solicite la poblacién.

Porcentaje (V1/V2)x100

auditorias internas

Otorgamiento de apoyos para la ciudadania que impulsen a la ; eportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
9 ey el Porcentaje (V1/V2)x100 e e / RIECR
mejora de vida de la poblacién. auditorias internas egresos.
Dar lectura al informe escrito que rinda el Ayuntamiento que
1.2 | preside, sobre la situacién que guarda la Administracién Publica Porcentaje (VI/V2)x101 Reportes de actividades mensuales,[Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
Municipal, los avances y logros del Plan Municipal de Desarrollo auditorias internas egresos.
en sesién publica y solemne,
Expedir las constancias de identidad o de origen y de vecindad ;o D
5 SR { . Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
1.3 que Porcentaje (V1/V2)x100 e
3 : e auditorias internas egresos.
le sean solicitadas por los habitantes del Municipio
Expedir las certificaciones y los documentos publicos que ! Reportes de actividades mensuales,[Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
B Y 1 9 Porcentaje (V1/V2)x100 p. e il / el
legalmente procedan auditorias internas egresos.
Realizacién de pagos mensuales de servicios bésicos de oficinas . Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
PABOSIMENSUE : Porcentaje (V1/V2)x100 paries s |AmP / prestip
para el funcionamiento del Ayuntamiento auditorias internas egresos.
Realizacién de pagos de remuneraciones y prestaciones a los . Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
2.2 P g‘ s . Iyp Porcentaje (V1/V2)x100 p_ o s P / P P
servidores publicos municipales. auditorias internas egresos.
. Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
2.3 | Realizacién de las obligaciones financieras ante la ASE en tiempo |Porcentaje (V1/V2)x100 pories | i P
N . . o, auditorias internas egresos.
y forma segUin el calendario de entrega de informacion.
Real|za}c|on de I‘c{s pagos dle|mpuesltos federalesyestat.‘.:)lles ) Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
2.4 ademas de verificar y mejorar los sistemas de recaudacién Porcentaje (V1/V2)x100 G
. auditorias internas egresos.
municipal.
i i i 1 ; Reportes de actividad suales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
25 Ejecutar los descuentos relativos al cobro del predial, asf como los Porcentaje (V1/V2)x100 PI o5 es men p / p P
derechos por suministro de agua auditorias internas egresos.
Cumplir con lo sefialado en el "calendario de obligaciones" que , Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
3.1 ; ot ; Porcentaje (V1/V2)x100 ey
emite de manera anual la auditoria superior del estado de Puebla, auditorias internas egresos.
lo anterior a lo relacionado a desempefio,
Supervisar y llevar el control de asistencias en la plantilla de Porcentaje (V1/V2)x100 Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
personal, para tener una homina real. auditorias internas EERESOS:
, ) Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
Implementacion de un sistema municipal de transparenciay |Porcentaje (V1/V2)x100 p. . P / P P
X ., - ., auditorias internas egresos.
acceso a la informacion publica y proteccién de datos personales.
Supervision y acompafiamiento a las dreas para cumplir con la "
i y Y i 2 P .p ) P : Reportes de actividades mensuales,|Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
4.2 | carga de informacién de acuerdo a las fracciones asignadas en la |Porcentaje (V1/V2)x100 o
o auditorias internas egresos.
tabla de aplicabilidad.
Realizacién de las actas de nacimiento, matrimonio o las que la Reportes de actividades mensuales,|[Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de

egresos.




5

[ 4.5 |
ACTIVIDADES
| 5.3 |

(COMPONENTE 5) 5.4

Costo Total del Programa

' /\nn;)hado; 2

$13,140,056.49

Modificado: 5 Devengado: Ejercido

$12,100,056.49 $12,255,877.26 $12,133,459.89

Fuente de Financiamiento

Monto Especifico (de la
Fuente de Financiamiento)

Especificar: Especificar: Especificar: Especificar:
1.1 Recursos Fiscales; Otro 1.5 Recursos Federales; Farticlpaclons
N/A 8 N/A
$1,165,213.29 $12,255,877.26 S -1

3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL

)

Clasificacion Administrativa

3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL

3.1.1.1.0 Gobierno Municipal

Clasificacion Funcional y Programatica

Finalidad Funcion Subfuncion

Programa presupuestario

(letra mayviscula)

1.8.4 AcgeSo a la
Informagién Publica

%[ 1.8. OTROS SERVICIOS
h GENERALES

ENGO BUE

Q
PALMAR DE'BRAVO

RNO PARA

Jeryialel
SS M&%{.’L




Primer Trimestre

A A Ne Bk Ficha Técnica del Programa presupuestario
ALMAR DE BRAVO grama presup

escribiendn wn nucve porvenit

FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municipio: Municipio de Palmar de Bravo, Puebla.
Resumen Narrativo de la MIR: Contribuir al buen gobierno y una buena gestion municipal mediante acciones que encaminen a la eficiencia y eficacia municipal, ademas del cumplimiento de obligaciones derivadas de la normatividad aplicable.
Datos de Identificacion del Programa Institucional
Programa Presupuestario: Buen gobierno en Palmar de Bravo
bependenclaio Entidad respo;slasle Presidencia Municipal, Secretarfa del Ayuntamiento, Tesorerfa Municipal, Contraloria Municipal, Direccién de Recursos Humanos; Direccién de Registro Civil, Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién Puiblica.
el Pp:
Datos de Identificacion del Indicador
Nombre del indicador: Porcentaje de acciones ejecutadas que contribuyen al buen gobierno y una buena gestién municipal Tipo de indicador: Estratégicos
Descripcién ¢qué mide el indicador?| Mide el grado de cumplimiento en las acciones encaminadas a mantener un buen gobierno y cumplimiento de las obligaciones como entidad fiscalizada. Dimensién del indicador: Eficacia
PTESIOENTTa MUnicipal, Secretaria aeT AyUnarmiento,
. Unidad Responsable del indicador de| ~ Tesoreria Municipal, Contraloria Municipal, Direccién de
Unidad de medida: Acciones . .. . . . .
FIN:| Recursos Humanos; Direccién de Registro Civil, Unidad de
Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.
Nun!erador Total de acciones implementadas que contribuyen al buen gobierno y una buena gestién municipal
Método de célculo o Férmula del ; (Variable 1)
Indicador: (VI/V2)x100 Algoritmo
: Den?minador Numero de acciones programadas que contribuyen al buen gobierno y una buena gestién municipal
(Variable 2)
Medios de verificacion de las variables
Numerador (Variable 1) Reportes de actividades mensuales, auditorias internas, estados financieros, biticoras de actividades e Informes anuales sobre la situacién de pobreza y rezago social.
Denominador (Variable 2) Informacion estad(sticas referente a poblacién del INEGI e Informes anuales sobre la situacién de pobreza y rezago social.
Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aporte marginal
Caracterf(sticas del indicador|
X x X X X X
e . ) . - Sus elementos mds importantes se Puede ser financiado por la Los medios de verificacion y La informacién que brinda el Se obtiene informacién adicional
Justificacién del cumplimiento de las | Es entendible y preciso. Evita cualquier ambiguedad ) L, i ] o g ) .
relacionan directamente con el organizacién, es decir, sus calculo son claros para que se indicador es suficiente para de este indicador, con relacién a
caracterfsticas CREMAA para que no surjan dudas. - o ) . i
objetivo. beneficios no superan los costos. pueda comprobar. realizar un juicio y/o tomar una los objetivos propuestos




GOBIERNO MUNICIPAL 2024 < 2027

escribiondo un-nuero powvenit

IPALMAR DE BRAVO

Afio

Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN

Determinacion de Metas

Periodicidad:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Trimestral

Valor

Primer Trimestre

Linea base

100%

2024

Sentido del indicador:

Ascendente

Acumulada

Comportamiento del indicador:

Regular

Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 (metas de |a Administracién) Observaciones y/o comentarios
Programada 100% 100% 100% 100%
Realizada

Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas
- (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Programada (Variable 2) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Realizado (Variable 1) 20 20 20 60
Realizado (Variable 2) 20 20 20 60
. Mayor a 110% y Cumplimiento del indicador
Pardmetros de semaforizacién Critico é Vel En riesgo Aceptable menor o igual En riesgo Critico (Realizado entre lo 25%
80% y menor a 90% 120%

programado)

icaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién







