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Con fundamento en los articulos 107 y 108 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 54, 61 inciso c) de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 2, fracciones |,
I, 0, IV, V, VI, VIl y VIIl de la Ley de Planeacién, 9, fraccién VI, 16,
17, fracciones I, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, Xlll y XIV, 18,
fracciones I, II, lll, IV, V, VI, VIl y VI, 47 de la Ley de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Puebla y 101, 104, fracciones |, I,
Iy IV de la Ley Orgdnica Municipal, se expide el siguiente:

Guia y Manual para la Aplicacién de la Metodologia del Marco
Légico (MML) en la Administracion PUblica Municipal del H.
Ayuntamiento de Palmar de Bravo, Puebla 2024-2027.

l. Infroduccion y Objetivo

La presente Guia y Manual tiene como propdsito fundamental
orientar a las dependencias y entidades de la Administracidn
PUblica Municipal en la adopcién de un modelo de gestidn
basado en resultados. En un entorno institucional caracterizado
por la exigencia de mayor eficiencia y transparencia, resulta
indispensable transitar de una gestion centrada Unicamente en
procesos hacia una cultura organizacional que privilegie el
impacto real de las acciones publicas en el bienestar de la
poblacién.

Esta herramienta técnica articula los conceptos fundamentales y
los procedimientos operativos necesarios para que las y los
servidores publicos puedan diseiar, ejecutar, monitorear vy
evaluar sus Programas Presupuestarios (Pp) con rigor
metodoldgico, asegurando que el uso de los recursos publicos
esté siempre alineado con las prioridades de desarrollo
municipal, estatal y nacional.
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Objetivo general de la Guia

El objetivo primordial de este documento es presentar, de forma
simplificada, esquemdadtica y profesional, los conceptos, etapas y
herramientas que componen a la Metodologia del Marco Légico
(MML).

Se busca que esta guia sirva como el instrumento rector para el
disefio, construccion, instrumentacién y seguimiento de los
Programas Presupuestarios y Plan Municipal de Desarrollo de las
dependencias y entidades, garantizando que el personal del
Ayuntamiento cuente con una base estandarizada para:

. Identificar y analizar problemdaticas pUblicas con una visidon
causal clara.

. Estructurar objetivos estratégicos que permitan la creacion
de valor publico.

. Establecer indicadores de desempeno  objetivos,
monitoreables y adecuados para medir los resultados
obtenidos.

. Fomentar una cultura de rendicidn de cuentas que mejore
la toma de decisiones y la eficacia en el ejercicio del
presupuesto.

La correcta aplicacion de esta metodologia permitird que la
administracidon municipal cuente con una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) sélida, convirtiéndose en el eje articulador
de una gestién pUblica moderna, transparente y con perspectiva
de género e inclusion.

ll. Alcance y Cobertura

Para que esta guia no se convierta Unicamente en un
documento de escritorio, es fundamental precisar a quiénes va
dirigida y hasta dénde llega su influencia dentro de nuestro
gobierno. La implementacion de la metodologia que aqui
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presentamos es una responsabilidad compartida, y su éxito
depende de que todas las dreas del Ayuntamiento operen bajo
los mismos estdndares de calidad y compromiso.

Poblacion objetivo (Personas servidoras publicas involucradas)

Esta guia ha sido disenada pensando en el equipo que hace
posible el funcionamiento diario de nuestro municipio. Por ello, el
alcance de esta metodologia abarca a las personas servidoras
pUblicas que, desde su trincheraq, participan en la construcciéon y
ejecucion de nuestras politicas publicas.

En particular, esta herramienta es de uso directo para:

. Personas titulares de las distintas dependencias y entidades.

. Directores, directoras, jefes y jefas de departamento.

. Secretarios y secretarias técnicas.

. Personal de las unidades de planeacién, programacion vy
evaluacién, asi como enlaces SEDEM.

. Personal administrativo (u homodlogos) encargado de la
operacién de los programas.

Es importante senalar que, al referirnos a cualquier cargo o
puesto dentro de esta guiag, el uso del género masculino es una
forma de abreviar, pero implica la inclusidn total del género
femenino. El trabagjo institucional es una tarea de todas y tfodos,
sin distincién alguna, y su colaboracién es la pieza clave para que
estas directrices tengan un impacto real en nuestra gente.

Ambito de aplicacién municipal

La naturaleza de este documento es de observancia obligatoria
para todas las dreas que conforman la estructura orgdnica del
Honorable Ayuntamiento. Al ser una guia técnica, su aplicacion
no estd limitada a una sola oficing, sino que debe permear en
todo el quehacer gubernamental para asegurar que cada
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accidén, programa o proyecto que emprendamos cuente con un
sustento l6gico, medible y transparente.

Desde nuestra oficina de planeacion municipal, nos aseguramos
de que este marco metodoldgico sea la base con la que operen
todas las dependencias y entidades municipales. Enfendemos
que cada municipio es distinto, pero las reglas para organizar,
ejercer y evaluar el recurso pUblico deben ser claras, parejas v,
sobre todo, puestas siempre al servicio de la ciudadania. La
aplicacion de este manual no es una opcidn, sino el compromiso
que hemos adquirido con el municipio para garantizar un
gobierno que sepa exactamente hacia dénde va, cémo va a
llegar y, lo mds importante, cémo demostrarle a la gente que lo
estamos logrando.

lll. Glosario de Términos y Acronimos

Para garantizar que el diseno, ejecucion y evaluacién de las
politicas puUblicas sea un proceso transparente y comprensible
para todas las personas involucradas, es fundamental hablar el
mismo idioma técnico. A continuacidén, definimos los conceptos
y acronimos esenciales que estructuran nuestra metodologia de
planeacién y evaluacién:

. Gestion para Resultados (GpR): Es el modelo de cultura
organizacional y directiva que prioriza los resultados sobre
los procedimientos. En este enfoque, lo mds importante no
es solo cumplir con el tradmite, sino entender qué estamos
haciendo, cudl es el cambio real que logramos y cémo
impactamos positivamente en el bienestar de la
ciudadania.

o Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es la
herramienta de planeacién estratégica que sintetiza, de
manera légica y ordenada, los objetivos de un programa.
En ella se integran los indicadores de gestion y resultados, los
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medios para obtener la informacidn, asi como los riesgos
que podrian afectar el desempeno del programa.

. Metodologia del Marco Légico (MML): Es nuestra
herramienta de planeacién y programacion estratégica,
basada en la identificacién, estructuracion y solucion de
problemas. Permite organizar de manera Iégica los objetivos
de un programa, estableciendo claramente sus relaciones
de causa y efecto.

- Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el insfrumento
metodolégico cuyo fin es que los recursos publicos se
asignen prioritariamente a los programas que demuestran
generar beneficios concretos a la poblacién, permitiendo
corregir o gjustar el diseno de aquellos que son susceptibles
de mejora.

. Programas Presupuestarios (Pp): Son los instrumentos
programdtico-presupuestales que organizan, de forma
homogéneaq, las acciones, proyectos y recursos publicos
necesarios para cumplr con las metas y objetivos
establecidos en los Planes de Desarrollo.

. Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED): Es el conjunfo
de elementos metodoldgicos que nos permiten realizar una
valoraciéon objetiva y sistemdatica del desempeno de los
programas, verificando el grado de cumplimiento de metas
a través de indicadores de gestion.

IV. Disposiciones Generales y Responsabilidades

Para que esta metodologia funcione en la prdctica y no se
guede Unicamente como un documento de buenas intenciones,
es vital que cada drea del Ayuntamiento comprenda
exactamente qué le toca hacer. La planeacién estratégica y la
evaluacién no son tareas aisladas, sino un esfuerzo institucional
que requiere coordinaciéon, orden y el compromiso de todas las
personas servidoras publicas.
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A continuacién, definimos de manera clara las atribuciones y
responsabilidades de las dependencias normativas encargadas
de guiar, vigilar y acompanar esfte proceso:

Roles de las dependencias normativas

1. Contraloria Municipal (u Organo Interno de Control) Como
garante de la legalidad y la transparencia, la Contraloria
Municipal (o el drea responsable de ejercer el control intferno y la
evaluacion institucional) asume un rol de vigilancia vy
acompanamiento preventivo. Su responsabilidad no se limita a
auditar, sino a asegurar que el ejercicio de los recursos y la
formulacidon de los Programas Presupuestarios se realicen con
estricto apego a la normatividad. A través de sus coordinaciones,
promueve gue el quehacer gubernamental mantenga siempre
una visibn de corto, mediano y largo plazo, garantizando la
rendicidn de cuentas ante la ciudadania.

2. Area de Planeacién Es el motor estratégico del Ayuntamiento.
La persona titular de esta drea (ya sea a través de la Contraloria
Municipal o una Coordinacion General) tiene la encomienda
fundamental de orientar el rumbo del municipio. Su labor
principal es garantizar que todos los esfuerzos operativos de las
dependencias estén perfectamente alineados con las
prioridades del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), asi como con
los objetivos estatales y nacionales, asegurando que cada peso
invertido tenga una razdén de ser y un impacto social medible.

3. Area de Programacién Esta Unidad Administrativa es el puente
entre la planeacién (lo que queremos hacer) y el presupuesto
(con qué lo vamos a hacer). Sus funciones técnicas son
indispensables para el orden administrativo y consisten en:

. Elaborar y difundir los lineamientos generales para la
correcta formulacién de los Programas Presupuestarios (Pp).
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. Revisar minuciosamente la estructura y la [6gica de las
Fichas Técnicas y la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) que entregue cada dependencia municipal.

. Brindar capacitacién constante y asesoria técnica alasy los
enlaces de las diversas dreas para asegurar que dominen la
formulacién de sus programas presupuestarios de manera
autdénoma y profesional.

4. Area de Evaluacién Lo que no se mide, no se puede mejorar. El
equipo de Evaluacion tiene la mision de verificar que las
promesas de gobierno se estén cumpliendo en la realidad. Sus
responsabilidades directas son:

. Gestionar, alimentar y efectuar la actualizacion peridédica
del Sistema de Evaluacidon del Desempeno Municipal
(SEDEM).

. Capacitar a las dependencias y enfidades en el diseno,
construccidén y validacion de indicadores de desempeno
que sean realmente Utiles, claros y verificables.

. Evaluar el nivel de cumplimiento de los resultados obtenidos,
contrastando las metas programadas contra los avances
reales, y emitir las recomendaciones necesarias para
corregir el rumbo cuando un programa no esté dando los
frutos esperados.

V. La Metodologia del Marco Loégico (MML): Etapas de
Implementacién

La Metodologia del Marco Loégico (MML) no es un simple frdmite
administrativo para llenar formatos; es la herramienta central que
nos permite pensar estratégicamente antes de actuar. Su
propdsito es ayudarnos a estructurar y solucionar problemas
reales, organizando nuestras ideas de manera sistemdatica para
asegurar que cada accidén gubernamental tenga una relacion
|6gica de causa y efecto.
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Para que un programa publico funcione y mejore genuinamente
la calidad de vida de las mujeres y hombres de nuestro municipio,
su diseho debe desarrollarse a través de las siguientes cinco
etapas consecutivas:

V.1 Definicion y magnitud del problema (Diagnéstico e
identificacion de las poblaciones)

El punto de partida de cualquier intervencién pUblica exitosa es
reconocer y entender a fondo el problema que queremos
resolver. No podemos disefar una solucién si no comprendemos
claramente la situacion no deseada que afecta a nuestra
comunidad. Por ello, la clave en esta primera etapa es elaborar
un diagndstico sélido y objetivo que nos permita dimensionar la
magnitud del problema, identificando sus causas profundas de
manera integral y transversal.

Una vez que comprendemos el problema, debemos delimitar
exactamente a quién vamos a ayudar. Los recursos municipales
son limitados, por lo que la metodologia nos exige identificar y
clasificar a la poblacién en cuatro niveles distintos:

1. Poblacién de Referencia: Es el universo total, es decir, todas
las personas que habitan en el sector o drea geogrdfica
donde se ubica el problema, independientemente de si
estan afectadas o no por él.

2. Poblacién Potencial: Es la fraccién de la poblacién de
referencia que si sufre directamente el problema o fiene la
necesidad que justifica la creacidén de nuestro programa.

3. Poblacién Objetivo: Es el grupo especifico, dentro de la
poblacién potencial, al que el Ayuntamiento decide y
puede atender en un periodo determinado, tras aplicar
criterios justos de seleccidén y focalizacién.

4. Poblacion Postergada: Corresponde a las personas
afectadas que, debido a restricciones presupuestales,
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geogrdficas o de capacidad institucional, no podrdn ser
incluidas en el programa en este momento, pero que deben
mantenerse en el radar para futuras intervenciones.

V.2 Andlisis del problema (Construccién del Arbol de Problemas)

Una vez que sabemos a quiénes afecta la situacion, necesitamos

desmenuzar su origen y sus consecuencias. Para esto utilizamos

una herramienta visual sumamente prdctica: el Arbol de
- Problemas.

En este esquema, redactamos todas las situaciones en sentido
negativo (porque estamos diagnosticando una problemdtical):

- El tfronco (Problema Central): Representa la situacidn no
deseada principal que afecta a nuestra poblacién objetivo.

- Lasraices (Causas): Ubicadas en la parte inferior, responden
a la pregunta de por qué estd ocurriendo el problema. Es
fundamental profundizar en las causas reales y evitar
justificarnos con frases como "falta de presupuesto” o
“ausencia de equipo”, ya que esto limita nuestra vision para
encontrar soluciones de fondo.

- Las ramas y hojas (Efectos): Ubicadas en la parte superior,
muestran las consecuencias directas e indirectas que sufre
la comunidad si el gobierno municipal no hace nada para
intervenir.

V.3 Definicion de la situacién futura (Construccién del Arbol de
Objetivos)

Esta etapa representa la visidon de esperanza y el compromiso de
nuestro gobierno. Consiste en proyectar la situacién futura y
deseable que alcanzaremos cuando el problema central haya
sido resuelto.
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Técnicamente, lo que hacemos es tomar -nuestro Arbol de
Problemas y transformar todas esas condiciones negativas en
estados positivos y alcanzables. Al hacer esta conversion:

. El problema central se convierte en nuestro objetivo
principal o solucién.

. Los causas (las raices negativas) se fransforman en los
medios a través de los cuales lograremos el cambio.

. Los efectos (las consecuencias nocivas) se vuelven nuestros
fines a mediano y largo plazo.

V.4 Andlisis y seleccion de alternativas

Al tener claridad sobre los medios que necesitamos para
solucionar el problema (nuestras anfiguas causas), nos daremos
cuenta de que existen diferentes caminos para llegar al mismo
objetivo. Sin embargo, en la administracion publica no podemos
ejecutar todas las ideas al mismo tiempo.

En esta fase, los equipos técnicos del Ayuntamiento deben
analizar los distintos "medios" identificados y seleccionar aquellos
que se convertirdn en la intervencién definitiva. Esta decision no
se toma al azar; requiere evaluar con honestidad qué alternativa
nos otorga los mayores beneficios sociales considerando nuestros
recursos disponibles, la factibilidad técnica y operativa, el menor
tiempo de implementacién y la aceptacion de la propia
comunidad. Aguellas opciones que sean inviables operativa o
financieramente deben ser excluidas del disefno.

V.5 Definicion de la Estructura Andlitica del Programa
Presupuestario

Finalmente, el camino que hemos elegido en el paso anterior
debe recibir un orden institucional. La Estructura Analitica es el
esqueleto de nuestro Programa Presupuestario.
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Aqui tomamos la alternativa seleccionada y comprobamos su
coherencia interna. Nos aseguramos de que las acciones
operativas que el equipo de tfrabadjo va a realizar realmente
tengan la capacidad de producir los bienes o servicios
prometidos, y que la entrega de estos servicios garantice, sin
lugar a duda, la solucién del problema original. Esta estructura es
el paso final que nos deja listos para vaciar toda nuestra
planeacién estratégica en la Matrz de Indicadores para
Resultados (MIR).

VI. Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)

El producto final y mds tangible de todo el esfuerzo de andlisis
realizado durante la Metodologia del Marco Légico es la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR). A menudo se comete el
error de pensar que esta herramienta sirve exclusivamente para
disefiar Programas Presupuestarios (Pp) aislados; sin embargo, su
alcance es mucho mas profundo.

La Metodologia del Marco Légico es la base estructural sobre la
cual se construye y redacta el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD). Utilizar la MIR nos permite asegurar que exista un hilo
conductor inquebrantable entre la gran vision de nuestro
gobiermno (plasmada en el PMD) y el presupuesto que ejercemos
todos los dias. En términos practicos, la MIR es una tabla que
resume de manera clara y arménica qué queremos lograr como
Ayuntamiento, qué bienes o servicios le vamos a entregar a la
ciudadania y cémo vamos a medir nuestro éxito institucional.

VI.1 La Légica Vertical de la MIR

Para gque la planeacién de nuestro municipio funcione en la
realidad, debe tener sentido préctico. A este "sentido comun”
estructurado le llamamos Légica Vertical.
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La légica vertical garantiza que exista una relacion directa de
causa y efecto en todos los niveles del gobierno, conectando el
trabajo diario con el Plan Municipal de Desarrollo. Funciona como
una cadena de compromisos institucionales que se lee de abajo
hacia arriba:

1. Si realizamos las Actividades correctamente, entonces
produciremos los Componentes necesarios.

2. Si entregamos esos Componentes (bienes o servicios
adlineados a las lineas de accidon del PMD), entonces
lograremos el Propésito del programa.

3. Si alcanzamos el Proposito (resolver el problema central),
entonces estaremos contribuyendo al cumplimiento del Fin
superior (nuestros Ejes Rectores del PMD).

Si al revisar nuestra planeacion esta cadena causal se rompe o
no resulta légica, significa que el programa estd mal disenado y
los recursos puUblicos no generardn el impacto social que
prometimos.

VI.2 Resumen Narrativo: Fin, Propodsito, Componentes vy
Actividades

La primera columna de nuestra mairiz recibe el nombre de
Resumen Narrativo. Su funcién es traducir el diagnéstico y el Arbol
de Obijetivos en cuatro niveles de impacto que reflejen tanto la
estrategia del PMD como la operatividad del presupuesto.

Es la narrativa oficial de nuestro gobierno, desglosada de la
siguiente manera:

- Nivel 1. Fin (El Eje Rector y el impacto a largo plazo):
Responde ala pregunta 3 A qué objetivo superior contribuye
el programa? El Fin representa la mdxima aspiraciéon de
desarrollo social y debe ser el reflejo directo de los Ejes
Rectores del Plan Municipal de Desarrollo. Ningun programa
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o drea del Ayuntamiento logra el Fin por si sola; todas
"contribuyen” a él de manera conjunta.

- Nivel 2. Propésito (EI Programa del PMD y el resultado
directo): Responde a zCudl es el resultado directo que se
obtiene en la poblacion tras nuestra intervencidéng El
Propdsito es la situacién no deseada que logramos
solucionar; es decir, el Problema Central ya resuelto. Se
vincula con los programas especificos que derivan del PMD.
Regla inquebrantable: Por cada Matriz de Indicadores debe
existir un Unico y exclusivo Propdsito.

- Nivel 3. Componentes (Las Lineas de Accidn Estratégicas y
los bienes/servicios): Responde a 3 Qué bienes y servicios le
entrega el gobierno a la ciudadania? Son los productos
tangibles (obras publicas, apoyos sociales, capacitaciones,
servicios de salud) que las dependencias producen vy
entregan directamente a la gente. Son la traduccién
exacta de las "Lineas de Accién” plasmadas en nuestro plan
de desarrollo.

- Nivel 4. Actividades (El frabajo operativo diario): Responde
a sComo se producen los bienes y servicios2 Son las tareas
administrativas, técnicas y operativas indispensables que el
personal del municipio ejecuta dia a dia para hacer
realidad los componentes.

V1.3 Reglas de sintaxis para la correcta redacciéon de objetivos

En la administracion publica, la ambigledad es el primer paso
hacia la ineficiencia. Si redactamos nuestros objetivos del PMD o
de los Programas Presupuestarios como simples "buenos deseos”,
nadie sabrd qué hacer y serd imposible evaluar el desempefio.
Para asegurar la claridad, el rigor técnico y la uniformidad en
todas las dependencias, la metodologia establece reglas de
sinfaxis (férmulas gramaticales) estrictas e innegociables para
redactar cada nivel del Resumen Narrativo.



Todo el personal involucrado en la planeacidén y programacion
gubernamental debe apegarse a la siguiente estructura oficial:

Nivel de la

MIR

Regla de Sintaxis
Institucional

Ejemplo Practico de
Redaccion (Alineado al

PMD)

El qué (contribuir a un | Contribuir a erradicar la
objetivo superior) + |violencia de género en
FIN Mediante / a través | el municipio mediante o
de + El cémo (la|implementacion de
solucion del | politicas pUblicas
problema). integrales de
prevencidén y atencién.
Sujeto (El drea o |El gobierno municipal
gobierno) + Verbo en | garantiza espacios
presente + | publicos seguros v libres
PROPOSITO | Complemento de violencia para las
(resultado logrado o | mujeres y ninas.
poblacion
beneficiadaq).
Producto terminado | Médulos de atenciéon
o servicio | psicolégica y asesoria
proporcionado + | juridica para mujeres en
COMPONENTE | Verbo en participio | situaciéon de
pasado vulnerabilidad,
(terminaciones ado, | operados.
ido, to, so, cho).
Verbo en infinitivo | Brindar 500 asesorias
(terminaciones ar, er, | juridicas gratuitas
ACTIVIDAD ir) + Cuapﬁfic_acién enfocodqs en la
(opcional/si aplica) + | defensa integral de los
Unidad de Medida y | derechos humanos.
complemento.
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Al respetar estas reglas gramaticales desde el diseno del Plan
Municipal de Desarrollo hasta la ejecucidn del presupuesto anual,
le garantizamos a cualquier persona que lea nuestros
documentos (ya sea la presidencia municipal, un ente auditor o
la propia ciudadania) que este gobierno sabe exactamente lo
que quiere lograr, como lo va a hacer y a quién va a beneficiar.

VIl. Indicadores de Desempeno

De nada sirve fener un programa puUblico impecablemente
redactado sino contamos con una forma objetiva de comprobar
que realmente estd funcionando alld afuera, en la vida diaria de
nuestra comunidad. Precisamente para esto existe la segunda
columna de nuestra Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
la cual estd dedicada de manera exclusiva a los indicadores de
desempeno.

En la administraciéon pUblica municipal, no podemos gestionar
basdndonos en percepciones o intuiciones. Los indicadores son
nuestros termdémetros institucionales; herramientas cuantitativas
que nos permiten medir los avances reales en el cumplimiento de
nuestros objetivos vy verificar si las caracteristicas del problema
publico que prometimos atacar se estdn resolviendo o si, por el
contrario, debemos ajustar el rumbo operativo del Ayuntamiento.

VII.1 Clasificacion de Indicadores: Estratégicos y de Gestion

No podemos medir de la misma forma el impacto social a largo
plazo que la enfrega diaria de apoyos o el bacheo de una calle.
Para mantener un orden légico y evaluar correctamente el
desempeno institucional en todos sus niveles, la metodologia
clasifica los indicadores en dos grandes grupos que resultan
totalmente complementarios entre si:

. Indicadores Estratégicos: Son la brijula de nuestro gobierno.
Se encargan de medir el verdadero impacto y los cambios
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en la calidad de vida de las personas tras la infervencién
gubernamental, abordando problemdticas complejas que
requieren una visién a largo plazo. Debido a su naturaleza
de alto nivel analitico, estos indicadores se utilizan de
manera exclusiva para medir el Fin y el Propésito denfro de
la MIR.

. Indicadores de Gestion: Son el reloj operativo de las
dependencias. Tienen la funcidn de medir el esfuerzo
institucional del dia a dia, como la entrega fisica de los
productos, la ejecucién de las actividades del personal y la
movilizacién de los insumos o presupuesto asignado. Estos
indicadores se aplican siempre en los niveles inferiores de la
matriz, es decir, en los Componentes y las Actividades.

VI.2 Dimensiones de medicion (Eficacia, Eficiencia, Calidad,
Economia)

Para tener una evaluacion completa e integral de nuestro
trabajo, no basta con saber si se gastd el presupuesto. El gobierno
municipal debe someter sus programas a cuatro dngulos de
andlisis distintos. A estos enfoques analiticos se les conoce como
dimensiones de medicién:

. Eficacia: Es el nivel mds bdsico, indispensable para cualquier
gobierno. Mide exclusivamente el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados; nos dice de forma directa si
logramos entregar los resultados prometidos a nuestra
poblacién objetivo en el tiempo acordado. (Se aplica en
todos los niveles: Fin, Propdsito, Componente y Actividad).

. Eficiencia: Da un paso mds alld de simplemente cumplir.
Busca medir qué tan bien y de manera responsable se han
utilizado los recursos publicos (dinero, fiempo, capital
humano) en la producciéon de esos resultados. Nos indica si
estamos logrando hacer mds, gastando lo justo y necesario.
(Aplica para Propdsito, Componente y Actividad).
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. Calidad: EvalUa los atributos técnicos y el nivel de servicio
de los bienes que produce el Ayuntamiento. Nos permite
comprobar si nuestros programas cumplen con las normas
de trato digno, referencias externas de excelencia o niveles
de satisfaccidon de las personas beneficiarias. (Se utiliza
preferentemente a nivel de Componente).

. Economia: Mide la capacidad fécnica e institucional de la
dependencia para generar, administrar 'y movilizar
adecuadamente los recursos financieros en la ejecucion de
las politicas publicas. (Aplica a nivel de Componente y
Actividad).

VII.3 Elementos técnicos y método de cdlculo de un indicador

Disefar un buen indicador no es un acto de improvisacion. La
experiencia gubernamental demuestra que muchos programas
fracasan a la hora de rendir cuentas porque sus dreas formularon
métricas confusas, inalcanzables o que simplemente no median
el objetivo real.

Para garantizar que todos los indicadores del Ayuntamiento sean
Claros, Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados
(criterios conocidos como CREMA), la metodologia exige que
cada métrica cuente, sin excepcion, con los siguientes elementos
técnicos en su disefo:

1. Nombre del indicador: Es la expresion breve y confundente
que identifica inmediatamente al indicador y manifiesta
qué aspecto exacto de la realidad deseamos medir.

2. Definicion del indicador: La explicaciéon conceptual y
detalloda de lo gue significa la métrica. Esto asegura que
cualquier persona que lea el documento lo inferprete de la
misma forma, sin ambiguedades.
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3. Dimensién a medir: La seleccidn del enfoque de evaluacidn

(Eficacia, Eficiencia, Calidad o Economia) bajo el cual se
juzgard el resultado.

. Comportamiento del indicador: La determinacién légica de

cudl es el sentido deseado para declarar un éxito (si el
resulfado optimo debe ir en sentido ascendente,
descendente, nominal o si debe mantenerse regular).

. Método de cdlculo: Es la férmula matematica que relaciona

las variables que el personal va a documentar.
Generalmente se expresa tomando una "Variable 1" (por
ejemplo, nUmero de apoyos entregados) dividida entre una
"Variable 2" (universo total o padrdn de apoyos
programados), y el resulfado suele multiplicarse por 100
para obtener un porcentaje fransparente y fdacil de
interpretar.

. Unidad de medida: La expresion concreta bajo la cual se

dictard el resultado (un porcentaje, una tasa, un indice, o
un numero absoluto). Debe corresponder idénticamente
con los valores de la linea base y la meta.

. Frecuencia de medicién: La periodicidad estricta y oficial

con la que la dependencia responsable se compromete a
recabar los datos y reportar el indicador (mensual, frimestral,
semestral o anual).

. Linea base: Nuestro punto de partida. Es el valor diagnéstico

del indicador en el "momento cero", es decir, la fotografia
de cdmo estaba el problema antes de que el gobierno
municipal interviniera. Es fundamental para poder rastrear y
demostrar la mejora institucional con el paso del tiempo.

. Metas: Constfituyen los limites, aspiraciones y niveles

mdaximos de logro esperado por la administracidn. Una meta
bien planteada comunica el nivel de exigencia hacia el
inferior del equipo de trabajo y enfoca todos nuestros
esfuerzos hacia la mejora continua.
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VIIl. Medios de Verificacién y Supuestos

De nada sirve afirmar que el Ayuntamiento cumplié una meta si
no tenemos coémo demostrarlo frente a la ciudadania y los entes
auditores. Asimismo, por mds perfecta que sea nuestra
planeacién interna, gestionar politicas publicas implica
reconocer que no confrolamos absolutamente todo lo que
ocurre a nuestro alrededor.

Para dotar de realismo, blindaje técnico y transparencia a
nuestros Programas Presupuestarios, la metodologia exige
completar las dos Ultimas columnas de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR): los Medios de Verificacion y los Supuestos.

VIII.1 Identificacion de Medios de Verificacion (Fuentes de
informacion)

Los Medios de Verificacién son, en términos practicos, las pruebas
documentales de nuestro trabagjo. Constituyen las fuentes de
informacidén publicas e institucionales de donde extraeremos los
datos para alimentar nuestros indicadores y evidenciar, sin lugar
a dudas, los avances y logros del programa.

Una regla fundamental para el equipo municipal es que cada
indicador planteado en la matriz debe contar con un medio de
verificacion especifico y rastreable, aunque en ocasiones un
mismo documento sirva para comprobar mds de una métrica.
Para que estas evidencias sean aceptadas técnicay legalmente,
deben ser prdcticas, confiables, de publicacion periddica vy
faciles de monitorear.

;De donde obtenemos esta informacion? La naturaleza de la
evidencia cambia dependiendo del nivel de la matriz que
estemos evaluando:
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. En los niveles operativos (Actividades y Componentes):
Como aqgui medimos el trabajo diario y los servicios
entregados, los medios de verificacion suelen ser generados
infernamente  por nuestras propias dependenciacs.
Hablamos de informacion documental y fisica como:
confratos, convenios, facturas, oficios, convocatorias,
bitdcoras, recibos, listas de asistencia, informes de
auditorias, registros administrativos y memorias fotograficas.

- En los niveles estratégicos (Propésito y Fin): Dado que aqui
medimos el impacto social a largo plazo vy la solucién de
problemdticas complejas, la metodologia recomienda
encarecidamente utilizar fuentes de informacién de
cardcter externo. Apoyarnos en instituciones reconocidas
(como el INEGI, CONEVAL, o secretarias de Estado)
garantiza mayor objetividad al evaluar si realmente le
cambiamos la vida a la gente.

Tipos de metodologias para la recoleccion de datos: Para
construir estos medios de comprobacidén, las dependencias
pueden apoyarse en dos enfoques de investigacion:

1. Metodologia cuantitativa: Nos proporciona datos duros y
estadisticos. Sirve para medir tendencias, coberturas y el
volumen de servicios brindados, basdndose en registros
administrativos o levantamiento de encuestas directamente
con la poblaciéon beneficiaria.

2. Metodologia cuadlitativa: Nos ayuda a comprender el lado
humano de la politica publica. Arroja informacién profunda
sobre las motivaciones, percepciones y el nivel de
satfisfaccion ciudadana, obtenida a través de estudios de
Ccaso, grupos focales o simples observaciones en campo.
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VIIl.2 Definicion de Supuestos (Factores externos y Légica
Vertical)

Gobernar implica interactuar con la realidad, y la realidad estd
lena de variables impredecibles. Los "Supuestos' son
precisamente aquellos factores externos que el Ayuntamiento o
el equipo ejecutor del programa no puede controlar de manera
directa, pero que resultan indispensables para que nuestros
objetivos se cumplan con éxito.

Identificarlos no significa buscar excusas por adelantado, sino
realizar un ejercicio de madurez institucional y andlisis de riesgos.
Al reconocer estos factores, podemos preparar a la
administracién pUblica para mitigar posibles crisis.

:iComo se redactan los supuestos? A diferencia del Arbol de
Problemas, en la MIR los supuestos deben plantearse siempre en
sentido positivo y a manera de hipdbtesis. Esto significa que los
redactamos asumiendo la condicidon de que "todo saldrd bien”,
denotando que, si el supuesto se cumple, llegaremos al efecto
deseado. Para identificarlos de forma precisa, las dependencias
pueden utilizar instrumentos de andlisis estratégico como la Matriz
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Comprobacién de la Légica Vertical a fravés de los Supuestos:
Los supuestos son la pieza final del rompecabezas que nos
permite validar si nuestro diseno gubernamental tiene sentido.
Para asegurar una consistencia causal inquebrantable, la
metodologia establece un esquema de lectura condicionada
("Si... entonces...").

El equipo responsable debe leer su matriz de abajo hacia arriba
aplicando esta prueba de fuego:

1. Nivel Actividades: Si el personal realiza las Actividades + Y el
supuesto se cumple (ej. los proveedores entregan los
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materiales a tiempo) = Enfonces se logrardn concretar los
Componentes.

2. Nivel Componentes: Si entregamos los Componentes a la
ciudadania + Y el supuesto se cumple (ej. la poblacion
acude a utilizar el servicio) = Entonces alcanzaremos el
Propdsito del programa.

3. Nivel Propésito: Si solucionamos el Propdsito + Y el supuesto
se cumple (ej. se mantienen las condiciones de estabilidad
econdmica estatal) = Enfonces habremos conftribuido
significativamente al Fin del Plan Municipal de Desarrollo.

4. Nivel Fin: Si contribuimos al Fin + Y el supuesto a largo plazo
se sostiene (ej. sustentabilidad de politicas nacionales) =
Entonces el beneficio social para la poblacién perdurard en
el tiempo.

Evitar generalidades o supuestos que realmente sean
responsabilidad directa del gobierno es clave en esta etapa. Un
supuesto vdlido siempre recae en la accién u omisibn de un
factor o actor externo al drea ejecutora.

IX. Programas Presupuestarios (Pp) y su Alineacién Estratégica

La planeacidn sin presupuesto se queda en el papel, y ejercer
presupuesto sin planeacion resulta en un desperdicio de recursos.
En la administracion publica, el eslabdn que une las promesas de
nuestro gobierno con el dinero necesario para hacerlas realidad
se llama Programa Presupuestario (Pp).

Los Programas Presupuestarios son instrumentos programatico-
presupuestales que agrupan un conjunto coherente de acciones
y proyectos; su misidn es dar respuesta directa a las necesidades
prioritarias y compromisos que el Ayuntamiento plasmé en su Plan
Municipal de Desarrollo.
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IX.1 El Ciclo Presupuestario Municipal

El dinero publico no se gasta de forma improvisada. Para
garantfizar que cada peso invertido genere valor para la
ciudadania, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
establece un proceso anual estructurado y auditable conocido
como el Ciclo Presupuestario.

Este ciclo describe el recorrido, monto y destino de los recursos,
operando bagjo los principios innegociables de eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
conftrol y rendicién de cuentas. El ciclo obliga a las dependencias
municipales a transitar por las siguientes fases de manera rigurosa:

1. Planeacién: Donde se orientan los programas para lograr los
objetivos prioritarios a nivel local y nacional.

2. Programacioén: Momento en el que se definen oficialmente
los programas y se calculan los recursos necesarios para
cumplirlos.

3. Presupuestacién: La asignacién formal de los recursos
financieros con base en los resultados esperados.

4. Ejercicio y Control: La ejecucidn real del gasto, asegurando
calidad y evitando que el dinero se use de manera
arbitraria.

5. Seguimiento: El monitoreo continuo mediante indicadores
para ver si estamos avanzando hacia la meta.

6. Evaluacion: El andlisis sistematico y objetivo del desempeno
de los programas para medir su pertinencia y el impacto
logrado.

7. Rendicién de Cuentas: La comprobacion piblica de en qué
se gastd el dinero, corrigiendo deficiencias e informando a
la ciudadania sobre los resultados.
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IX.2 Alineacidén con el PND, PED, PMD y la Agenda 2030

Un municipio no es una isla; nuestro desarrollo debe sumar al
progreso del estado y del pais. A este esfuerzo coordinado le
lamamos "alineacién estratégica”. Para que la Secretaria de
Hacienda y los entes auditores validen nuestros Programas
Presupuestarios, estos deben encajar perfectamente en la
estructura gubernamental superior.

La cascada de alineacidén funciona asi:

. El Plan Nacional de Desarrollo (PND) establece los ejes y
estrategias de politica pUblica para todo el pais.

. El Plan Estatal de Desarrollo (PED) se alinea directamente a
los objetivos nacionales del PND.

. Nuestro Plan Municipal de Desarrollo (PMD) ancla sus metas
tanto a la visidn estatal (PED) como a la federal (PND).

Adicionalmente, la planeacién a largo plazo del municipio debe
vincularse forzosamente con la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), asegurando que nuestras politicas
pUblicas contribuyan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

En la prdctica operativa, esto significa que cuando una
dependencia formula su Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), el "Fin" de su programa abonard a un Eje Rector del PMD,
mientras que sus "Componentes y Actividades" serdn la
traduccidén directa y presupuestada de las "Lineas de Accion®
establecidas en nuestro plan de gobierno.

IX.3 Transversalidad y Presupuestos con Perspectiva de Género e
Inclusién

A lo largo de la historia, las politicas publicas han sido tratadas
erdneamente como neutrales, cuando en la realidad, la



(‘ﬁ""f GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

IPALMAR ~ BRAVD

) rﬂ}/r

m

w""’%

distribucion del recurso impacta de forma distinta a mujeres y
hombres. Hoy, los Programas Presupuestarios de nuestro
municipio estdn obligados legal y éticamente a incorporar un
diseno transversal que afienda estas realidades.

Particularmente, todos los Programas Presupuestarios deben estar
armonizados con el presupuesto puUblico con perspectiva de
género. Esta no es una moda administrativa, sino un instrumento
fundamental y una estrategia altamente eficaz de politica
puUblica para transitar hacia sociedades igualitarias y acelerar la
reduccién de las brechas de desigualdad histérica.

Respaldado por mds de 25 anos de acciones impulsadas por la
ONU, este modelo busca institucionalizar la equidad de género
en todas las fases del gobierno. Al aplicar la perspectiva de
género y otras politicas transversales (como la atencidén a nifas,
ninos, adolescentes y la erradicacion de la discriminacion) desde
la etapa de planeacién hasta la evaluacidon final, el
Ayuntamiento ratfifica su compromiso real con los derechos
humanos, asegurando que el presupuesto publico genere una
igualdad sustantiva y verdaderos niveles de bienestar para fodas
y todos.

X. Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)

El Sistema de Evaluacidn del Desempeno (SED) es el segundo
gran pilar de nuestra Gestidn para Resultados (GpR), actuando
en total sincronia con el Presupuesto basado en Resultados (PbR).
El SED no es un mecanismo punifivo, sino un instrumento de
mejora confinua que nos permite realizar valoraciones objetivas
y sistemdticas sobre el funcionamiento real de nuestros
programas.
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Su implementacidn es vital para que, como servidores publicos,
dejemos de adivinar si nuestras acciones estdn funcionando vy
comencemos a trabajar sobre bases de evidencia sdlida.

X.1 Fines y componentes del SED

Los fines fundamentales de la evaluacién van mucho mas alld de
llenar un reporte estadistico. Un SED robusto persigue cuatro
objetivos estratégicos:

1. Medicién y documentacion: Cuantificar los resultados e
impactos reales de los recursos publicos empleados en la
consecucion de las metas del municipio.

2. Retroalimentaciéon estratégica: Proporcionar informacion
precisa a las y los tomadores de decisiones sobre la
pertinencia del diseno de los Programas Presupuestarios
(Pp), detectando a tiempo dreas de riesgo o debilidad que
requieren correccién inmediata.

3. Transparencia: Divulgar los resultados del ejercicio de los
recursos, lo cual fortalece la confianza ciudadana vy
consolida una cultura de rendicién de cuentas.

4. Rendicion de cuentas: Asegurar que cada peso gastado
tenga un propdsito y un resultado comprobable ante la
sociedad.

Para que un sistema sea efectivamente un "sistema", requiere
operar de manera sincronizada a fravés de cuatro componentes
bdsicos: Personal capacitado (enlaces SEDEM en cada dreaq),
Metodologia (estdndares claros), Marco regulatorio (normativa
vigente) y Sistemas informaticos para el procesamiento de la
informacion.
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X.2 Mediciones de la evaluacion: Férmulas de Eficacia y
Eficiencia

Para evaluar el desempeno, nos enfocamos en dos dimensiones
criticas que miden la calidad de nuestra gestion:

. Eficacia: Es nuestra capacidad de cumplimiento. Se centra
exclusivamente en si logramos la meta establecida en el
tiempo programado. En la légica vertical de la MIR, esta
evaluacién guarda una relacién directa de causa-efecto
entre los niveles de actividad, componente, propdsito vy fin.

. Eficiencia: Aqui medimos la capacidad de optimizacion. No
solo se frata de llegar a la meta, sino de hacerlo ufilizando
el minimo de recursos indispensables, vigilando siempre la
congruencia entre el avance fisico de la meta y el avance
financiero ejercido.

X.3 Cdiculo de la Eficacia Global Anual y Trimestral

La evaluacién periddica permite tomar acciones correctivas
antes de que findlice el ejercicio fiscal. Para obtener los
porcentajes de desempefio, utilizamos las siguientes férmulas
normalizadas:

Eficacia Global Trimestral (E.G.T.)

Esta férmula nos da una fotografia de cdmo vamos en los cortes
trimestrales (marzo, junio, septiembre). Excluye del denominador
a los indicadores que adn no debian iniciarse segun el
calendario, para no castigar artificialmente el porcentaje de la
dependencia.

Deseripeion de Férmula

E.G.T: Eficacia Global Trimestral.

IE — Tl _— INI
ls " 100 1": Indicadores Ejecutados
E.G.T = TE T': Total de Indicadores programados.

1™: Indicadores No Iniciados.

1": Indicadores cn estado Satisfuctorio.
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Eficacia Global Anual (E.G.A.)

Es el cierre de rendicién de cuentas al terminar el ejercicio.
Considera el total de indicadores para evaluar el cumplimiento
final de la gestion municipal.

Descripcion de Férmula

IE - TI _ IN[ E.G.A: Eficacia Global Anual.
IS * 100 1 : Indicadores Ejecutados
E. G. A - —[E_ T': Total de Indicadores programados.

1': Indicadores No Iniciados.

I’: Indicadores en estado Satisfactorio.

Eficacia Global del Componente (E.G.C.)

Para evaluar un componente especifico, le asignamos una
ponderacién para reconocer tanto la eficacia de la produccién
del bien/servicio como el frabagjo de las actividades necesarias
para lograrlo. La férmula estédndar de ponderacion es:

Descripcion de Formula
E. G. C = E. C*(0.70) + E.A*(O.BO) E.G.C: Eficacia Global del Componente.

E.C: Eficacia del Componente.

E.A: Eficacia de Ias Actividades.

XI. Disposiciones de Control, Legalidad y Transparencia

El éxito de una planeacion estratégica no depende Unicamente
de la calidad de sus objetivos, sino de la estricta observancia de
los marcos legales que garantizan un ejercicio gubernamental
recto y apegado a derecho. Este apartado establece las bases
de legalidad que aseguran que nuestra Guia y los Programas
Presupuestarios derivados de ella operen bajo los estdndares mas
altos de integridad publica.
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XI1.1 Control y Auditoria

La presente Guia estd sujeta de forma permanente a la
legislacién vigente en materia de control y auditoria. Todas las
personas servidoras publicas que participen en la aplicacion de
esta metodologia tienen la obligacién de colaborar plenamente
con las instancias fiscalizadoras, tanto internas como exfernas,
proporcionando en todo momento las facilidades necesarias
para la revision del ejercicio de los recursos y el cumplimiento de
metas. La Contraloria Municipal, en conjunto con las dreas de
Planeacién y Auditoria, es responsable de realizar el seguimiento,
la evaluacidén y la atencién puntual de cualquier observacion
técnica o administrativa que se derive de las revisiones de
desempeno.

X1.2 Proteccidn de Datos Personales, Transparencia y Difusion

Todo proceso de planeacién o evaluacion que derive de esta
Guia debe proteger estrictamente la informacién confidencial. El
tratomiento de datos personales y la publicidoad de Ia
informacidn se realizardn observando los principios de maxima
transparencia, garantizando el cumplimiento de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley
General de Proteccidén de Datos Personales en Posesidon de
Sujetos Obligados, asi como las normativas estatales
equivalentes. La fransparencia no es solo una obligacién legal,
sino un compromiso ético para que la ciudadania pueda
conocer y evaluar nuestras acciones de gobierno.

X1.3 Derechos Humanos e Inclusion

En la interpretaciéon y ejecucion de esta metodologia, las
personas servidoras publicas tienen la obligacion de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de todas
las personas. Para asegurar el acceso equitativo a la informacion
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y el ejercicio de los derechos de la poblacién, se implementardn
mecanismos de acceso inclusivos, garantizando que ninguna
persona sea objeto de discriminacion, distincion o exclusion por
motivos de género, origen étnico, edad, discapacidad o
cualquier otra condicidn social durante la aplicacién de estos
programas.

X1.4 Mecanismos de atencidén a quejas, denuncias y solicitudes
de informacion

La ciudadania es nuestra aliada en la mejora contfinua de la
administracién. Por ello, se reconoce el derecho pleno de
cualquier persona a solicitar informacion sobre el contenido de
esta Guia o presentar quejas y denuncias sobre su aplicacion. El
Ayuntamiento pone a disposicion de la poblacion diversos
canales oficiales de atencidn, tales como:

. Oficialia de partes de la Contraloria Municipal.
. Plataformas virtuales institucionales de quejas y denuncias.
« Canales de atencidén telefonica oficial.

Las solicitudes de informacidén publica se framitardn conforme a
los plazos y procedimientos establecidos por la Ley de
Transparencia aplicable al Estado.

X1.5 Blindaje Electoral

Para garantizar la imparcialidad en el servicio publico, todas las
Areas deben observar estrictamente los principios de legalidad y
rendicidn de cuentas. Durante los periodos electorales, se deberd
blindar la operacién de los Programas Presupuestarios para
prevenir que los recursos publicos sean ufilizados con fines
politico-electorales, cumpliendo con la obligacién de suspender
propaganda gubernamental y atender los mandatos legales
cuando asi proceda, garantizando en todo momento el respeto
a la equidad en la contienda.
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XIl. Vigencia y Actualizacién

La presente Guia y Manual entrard en vigor a partir del dia
siguiente de su registro oficial ante la Contraloria Municipal. El
documento permanecerd vigente hasta que la normatividad
aplicable o las necesidades operativas de las Unidades
Administrativas indiguen la necesidad de modificaciones
estructurales, asegurando siempre que este instrumento sea una
herramienta viva, actuadlizada y eficaz para el desarrollo
municipal.
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Xlll. Formatos autorizados para la creacién de Programas
Presupuestarios con su respectiva aplicacién de la MML

LOGO, E5CUDO 0 IMAGEN N
WETLOONAL OEL Ficha Técnica del Programa presupuestario
Diagnéstico del Prog presupuestario
Datos de del p (Pp)
Nombre de la Entidad Flsc:lluda.
EJercicio fiscal:
d &
Clave del Programa presupuestario:
o Entidad ble de! Pp:
De pcién del Problema INSTRUCCICNES DE LLENADO
o £ L j e TN f Al sk o D ™ Antacedentes y deflnicisn del probiama
r T B o N o o N o ficars y desceribhid of entome de pofited piibiie:
T F S R R | i Evolucién del problems
- S - - S 5¢ fesiiz: anil
60 dol g
TR RRE
necesidad, destacando
i1 C J \y g At L e 3o L0 RTINS i 1 B YT b, ot s V17, & 20 Experienclas de atencién.
S Sz ansiarin, can 0
etodologfa para la ide aci6n de la poblacién objetivo y de 6n de fuentes de informacié
jMetodolegfa para la ldentificacién de la poblacién objetivo |
ol . ' Ml ST s L 4 : AT ] LA i ldefiniclén de fuentes de
o o o S o o S - o i rpriat A o)
etobivcer ma a o
el s fo s 2,
e docx
&) Peblacitn de rofer n:la‘ SIS0 que s
> o s
S felin s — e B — a o —f = — - b) Poblacién Potencl:
Cuantificacién: e
Poblacién Potencial Critatios de c, ,,m,d,h ,,,,,mv,,
v
Focalizacién ) Pablaciin stemdic N
Cuantificacién: &3
Poblacién Objetivo e
Poblacién atendida Cuantificaclén:
(beneficiarios) Criterios de
Focalizacién
(Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Elabors Revisé Autorizé
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s | Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Entructura Anailtica del Programa presupuestario
et e it e Pregrasas o (75)
S ot it Fcatt:

e .-

oot o s regssasin éa -

o e i b e s W s
r—.v—mmu.—-m
e, e y sl Drmsirn. cago . coge y v
e [ e
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LOGO, ESCUDO O
IMAGEN

INSTITUCIONALDEL Ficha Técnica del Programa presupuestario
AYUNTAMIENTO

ma presupuestario a los Inst tos de Planeacion Estratégica

Datos de ién del Prog P o (Pp)
INombre de la Entidad F
Elercicio fiscal:
bre del Prog!
Clave del Programa presupuestario:
o Entidad r del Pp:

Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

(Nombre, cargoyy firma) (Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Elabord Revisé Autoriz6
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L0GO, ESCUBOO
IMAGEN
INSTITUCIONAL DEL
AYUNTAMIENTO

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

FIN

PROPGSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 2)

ACTIVIDADES

(COMPONENTE 3)

ACTIVIDADES :;
(COMPONENTE 4) 3.4
4.5
5.1
ACTIVIDADES ::
(COMPONENTE 5)
5.5
Costo Total del
Programa ? # - $
Especificar: Especificar: Especificar: |Especificar:
Monto Especifico (de la
Fuente de
3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL
3.1.1.1.0 Gobiemo Municipal
(Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Elaboré Revisé Autorizo
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e Ficha Técnica del Programa presupuestario

INSTITUGONALDEL
AYUNTAMIENTO

FIN

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

0

Datos de Identificacién del Programa Institucional

0

0

Datos de Identificacién del Indicador

Determinacién de Metas

Maetas Anuales

Programacién de Metas subanuales

: Mayor o Igual a Mayor s 110% y
”’““’7‘;,""’” ¥ Criico 80% y menor a €n riesgo fcoptable | menor o lgual En riesgo Crtico 2
90% 120%
(Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Revisé Autoriz

Elabord
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" Ficha Técnica del Programa presupuestario

IMAGEN
INSTITUGIONALDEL
AYUNTAMIENTO

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

o
Datos de Identificacién del Programa Institucional
0

o

Datos de Identificacién del Indicader

Programacién de Metas subanuales

Mayor o Igual a Mayor a 110% y
hener o iguala Crico 80% y menor & En ricgo fceptable | mener o Igual En diesgo Critico
120%
(Nombre, cargoy firma) (Nembre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Elabors Revisé Autorizé
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A Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
INSTITUCIONALDEL
AYUNTAMIENTO

COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

0

Datos de Identificacién del Programa Institucional
0

Datos de Identificacién del Indicador

Programacién de Metas subanuales

I I [ I I [ I |
[ [ I I I I | I

o5l Msyor o lgual a yor 8 110% y
e Cittice 80% y menor a En riesgo feepavle | menar o Igual En diesgo
0% 120%

Progr.
- rog!

Real.

Progr.
L. 8

Real.

Progr.
.- B

Real.

Progr.
b Togr.

Real.

Progr.
- g

Real.

(Nombre, cargoy firma) (Nembre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Revisé Autedzs




