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LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO MUNICIPAL (SEDEM) DEL H. AYUNTAMIENTO
DE PALMAR DE BRAVO, PUEBLA 2024-2027.

Considerando y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 9 pdarrafo terceroy 13
de la Ley de Planeaciéon, 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 25 fraccién lll, 32, 33 y 49 fraccion V de la Ley de
Coordinacién Fiscal; 2 fraccién LI, , 25 fraccién lll, 27 parrafo segundo, 41
fraccién Il y parrafo segundo, 57 fraccion lll, 85 fraccion |, 110y 111 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 60 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; 54, 61
fraccién |, inciso a, fraccién ll, inciso b, y segundo parrafo, 64y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 57 fraccién XXX, 108 y 113
fraccion IV de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila;
9 fraccioén VI, VII, 11 fraccidén VI, 12 fracciéon IV, 19 fraccion ll, 66y 69 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 101 y 102 de la Ley
Orgdnica Municipal; Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal vigente; Términos de
Referencia para la Evaluacion de fipo Especifica de Desempeno del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; Términos de Referencia para
la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; 2, 7

fraccion XVIII, 37 y 38 fracciones IV y VI.
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TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1. Objeto.

Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer el marco normativo,
metodoldgico y operativo para la implementacion y funcionamiento del
Sistemma de Evaluacidn del Desempeno Municipal (SEDEM) del H.
Ayuntamiento de Palmar de Bravo, Puebla, con la finalidad de realizar una
valoracién objetiva, sistemdtica y oportuna de los Programas
Presupuestarios, acciones gubernamentales y desempeno institucional,
confribuyendo a la toma de decisiones estratégicas, operativas y
presupuestarias.

Articulo 2. Alcance.

Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para:

l. Las personas Titulares de las Dependencias y Unidades
Administrativas del Ayuntamiento.

Il. Direcciones, Coordinaciones, Jefaturas de Departamento y dreas
administrativas.

Il Regidurias, dreas técnicas y operativas que ejecuten Programas
Presupuestarios.

El contenido técnico serd responsabilidad de la Confraloria Municipal, quien
deberd revisar y actualizar los Lineamientos cuando existan modificaciones
normativas, administrativas o estructurales.

Articulo 3. Cobertura.

Los presentes Lineamientos aplican a todas las Dependencias y Unidades
Administrativas que integran la Administracién Publica Municipal de Palmar
de Bravo, Puebila.
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TITULO SEGUNDO
DEFINICIONES

Articulo 4. Para efectos de los presentes Lineamientos se entenderd por:

l. Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Hallazgos derivados de
evaluaciones infernas o externas que requieren atenciéon
correctiva.

Il. CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Il Dependencias: Unidades Administrativas de la Administracion
PUblica Municipal.

IV.  Evaluacion: Andlisis sistemdtico y objetivo del desempeno

institucional.

V. Indicador: Insfrumento de medicién del grado de cumplimiento de
metas y objetivos.

VI. Indicadores Estratégicos: Aquellos que miden resultados o
impacto.

VI. Indicadores de Gestidon: Aquellos que miden procesos, productos

o eficiencia operativa.
VIll.  MML: Metodologia del Marco Légico.
IX. MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

X. Programas Presupuestarios (PP): Instrumentos programdticos
derivados del PMD.

XI. Programa Anual de Evaluacién (PAE): Instrumento que define las
evaluaciones a realizar en el ejercicio fiscal.

Xll.  SEDEM: Sistema de Evaluacién del Desempeno Municipal.

Xlll.  REED: Reporte Ejecutivo de Evaluacién del Desempefio.

XIV. RGED: Reporte Global de Evaluaciéon del Desempeno.

XV. SPED: Sistema de Informacién para el Seguimiento a la Planeacion
y Evaluacién del Desarrollo del Estado de Puebila.

XVI.  SAACG.NET: Sistema contable oficial para el registro financiero del
Ayuntamiento.

TITULO TERCERO
OBJETIVOS Y PRINCIPIOS DEL SEDEM

Articulo 5. Objetivo General.

El SEDEM serd la herramienta metodolégica institucional para medir, analizar
y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 y de los Programas Presupuestarios 2025.
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Artficulo 6. Objetivos Especificos.

l. Verificar el cumplimiento de metas mediante indicadores estratégicos y de
gestion.

Il. Vincular planeacion, programacion y presupuestacion.
lll.  Fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.
IV. Incorporar la igualdad sustantiva de género en la medicidon del
desempeno.

V. Institucionalizar procesos permanentes de evaluacion.

Articulo 7. Principios rectores.
El SEDEM se regird por los principios de:

« Eficacia

« FEficiencia

e Economia

« Calidad

o Objetividad

o Transparencia

« Integridad

e« Responsabilidad

e Trabaqjo en equipo

TITULO CUARTO

ESTRUCTURA Y OPERACION DEL SEDEM

Arficulo 8. Administracién del Sistema.

El SEDEM serd administrado por la Contraloria Municipal, como Unidad
Responsable del seguimiento, supervisién, validacion y consolidacion de la
informacion.

Articulo 9. Coordinacién Técnica.

La Confraloria Municipal se apoyard en el drea de Planeacion,
Programacién y Evaluacién para:

l. Disenar metodologias.

Il. Infegrar reportes institucionales.

lll. Validar indicadores.

IV. Consolidar resultados trimestrales y anuales.
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Articulo 10. Responsabilidades de las Unidades Administrativas.

Las Unidades Administrativas deberdn:

l. Entregar reportes mensuales de actividades dentro de los primeros
cinco dias hdbiles del mes siguiente.

Il. Generar Fichas Técnicas trimestrales de los PP.

M. Integrar Arboles de Problemas y Objetivos actualizados.

V. Proporcionar evidencia documental y medios de verificacion.

V. Atender observaciones en un plazo mdximo de dos dias hdbiles.
TITULO QUINTO
METODOLOGIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES

Articulo 11. Marco metodoldgico.

Los indicadores se disenardn conforme a:
l. Lineamientos del CONAC.
Il. Guia para la elaboracién de la MIR emitida por la SHCP.
M. Metodologia del Marco Logico.

Articulo 12. Clasificacion de indicadores.

Los indicadores podrdn ser:

l. Estratégicos.
Il. De Gestion.

Articulo 13. Dimensiones de desempeno.

l. Eficiencia.
Il. Eficacia.
1. Economia.
V. Calidad.

Articulo 14. Caracteristicas CREMAA.
Los indicadores deberdn ser:

e Claros
o« Relevantes
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Articulo 15. Metas y linea base.

Las metas deberdn ser:

L. Realistas y retadoras.
Il. Cuantificables.
1. Medibles periédicamente.

La linea base deberd establecerse mediante método histdrico, incremental
o de tendencia.

TITULO SEXTO

PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Articulo 16. Seguimiento mensual.
Los reportes mensuales deberdn contener:

o Tabla de actividades.

« Concentrado de resultados.
Andlisis FODA.

e Firmas responsables.

Arficulo 17. Seguimiento trimestral.
Las Fichas Técnicas deberdn actualizar:
o Indicadores.
o Metas programadas.
« Avance fisico.
« Avance financiero (SAACG.NET).

Articulo 18. Evaluacién anual.

Al cierre del ejercicio fiscal:
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l. Las Unidades Administrativas elaborardn Reporte Final de
Cumplimiento.

Il. La Contraloria validard medios de verificacion.

Il. Se integrard el Formato Institucional de Evaluacion del

Desempeno.
IV.  Se generard el REED.
V. Se publicardn resultados oficiales.

Articulo 19. Igualdad Sustantiva de Género.

El SEDEM evaluard de manera especifica:

l. Indicadores del Programa Presupuestario en materia de igualdad.
Il. Desagregacion por sexo.
1. Asignacion presupuestaria con enfoque transversal.

Articulo 20. Captura en SPED.

La informacién validada deberd capturarse trimestraimente en el SPED,
conforme al convenio suscrito con el Estado de Puebla.

TITULO SEPTIMO

CONTROL INTERNO Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Articulo 21.

Se generard una matriz institucional de riesgos (MARI) con forme a la
Metodologia de Administraciéon de Riesgos derivados del PMD que se
consideren de igual manera, los riesgos derivados del desempeno
institucional.

Articulo 22.

Los ASM derivados de evaluaciones deberdn atenderse en los plazos
establecidos.
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TITULO OCTAVO
PRESUPUESTO Y CAPACITACION
Articulo 23.

El Programa Presupuestario de la Confraloria deberd contemplar recursos
para:

« Personal especializado.

o Capacitacién en GpR y MML.

e Equipamiento tecnoldgico.

« Mantenimiento de bases de datos.

Articulo 24.

Se implementard un Programa Anual de Capacitacion que contenga los
temas de Planeacién, Programacion y Evaluacion.

TITULO NOVENO
DISPOSICIONES FINALES
Articulo 25.

PRIMERO: El presente, entrardn en vigor al momento de su aprobacién por
la autoridad municipal competente y en la difusidén en la gaceta (pdgina)
municipal.

SEGUNDO: Los formatos de Fichas Técnicas de los Programas
Presupuestarios, asi como su metodologia (MIR, Estructura Analitica,
Alineacion), serd la proporcionada por la Auditoria Superior del Estado en su
portal https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision/descarga-
de-formatos

TERCERO: El Sistema de Evaluacién del Desempeno Municipal (SEDEM) de
Palmar de Bravo consolida un modelo técnico integral que articula
planeacién estratégica, seguimiento operativo, control financiero,
evaluacién con perspectiva de género y vinculacidn estatal a través del
SPED, garantizando frazabilidad, tfransparencia y rendicién de cuentas.

ANEXOS INSTITUCIONALES:



Manual

para el Sistema de Informacion para el

Seguimiento a la Planeacioén
y Evaluacion del Desarrollo
del Estado de Puebla
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